SABINE PELZMANN INTEGRATIVE ORGANISATIONSENTWICKLUNG

LEHRGANG

SINNORIENTIERTE
FUHRUNG

LEADERSHIP FUR ERFAHRENE FUHRUNGSKRAFTE, DIE SICH
ZU VERANTWORTUNG UND FUHRUNG BEKENNEN

DAUER: 2 X 3 TAGE
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ZIELGRUPPE

Frauen und Méanner in Fiihrungspositionen

aus Expertiinnen-, Profit-, Non Profit- und

offentlichen Organisationen, deren Aufgabe

es ist, in komplexen Unternehmensumwelten

Entscheidungen zu treffen und Orientierung

und Sicherheit zu vermitteln Fihrungskréfte, die

ihre Macht wertorientiert einsetzen (mdchten)

Flhrungskrafte, die lernen moéchten, die zu-

nehmende Dynamisierung durch entsprechende

Selbstsorgeaktivitaten abzufedern

= Fihrungskrafte aller Managementebenen mit
mindestens 5 Jahren Fiihrungserfahrung

= Projektleiter:innen mit mindestens 5 Jahren
Projektleitungserfahrung

NUTZEN

= In dynamischen und komplexen Fiihrungs-
situationen an Authentizitat gewinnen

= Hoéherqualifizierung fur
Managementpositionen

= Bewussteres Fiihren entlang des eigenen
Wertekompasses

= Personliche und fachliche Weiterentwicklung
als Fihrungskraft

= Weiterentwicklung der eigenen Souverénitat
in der Fihrungsarbeit

PRINZIPIEN

= Kompakte Wissensvermittlung und
praxisnahe Anwendung

= Theorieimpulse und theoretische
Unterlagen zum Nachlesen

= Hoher Anteil an Selbstreflexion und
kollegialer Reflexion

= Transfer des Gelernten in die eigene
Flhrungsarbeit und Fihrungshaltung

AUFBAU DES LEHRGANGES
Zwei mal drei Seminartage

MODUL 1
Souveran fihren
oder
Der Sinn und die eigene ,Féhrte”
in der Fihrungsarbeit
= Das eigene Profil in der Fihrungsarbeit
= Konzepte zu Sinnerhalt und Sinnfindung
= Reflexion der eigenen Sozialisation
in Bezug auf Sinn, Fihrung und Macht
= Innere und duBere Karriere
= Mut und Demut in der Fihrungsrolle
= Der eigene Umgang mit Macht

MODUL 2

Zukunft gestalten

oder

Unsere ,Féhrte” auch in komplexen

Unternehmensumgebungen halten

= Personliche Zielearbeit

= Der eigene Wertekompass

= Stolpersteine und Denkfallen bei der
Karriereplanung

= Der Sinn von Fiihrung

= Der Einflussraum der personlichen
Fihrungsarbeit

= Umgang mit individuellen und
kollektiven Rhythmen
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DI SABINE PELZMANN MSC MBA

Sabine Pelzmann arbeitet als Coach, Unterneh-
mensberaterin, Bildhauerin und Autorin und ist
Lehrbeauftragte an mehreren Universitaten zu

Leadership, Systemtheorie und Organisations-
entwicklung und Mutter von zwei Téchtern.

Sie leitet eine Unternehmensberatung in Graz
und berat seit mehr als 25 Jahren Fihrungs-
kréfte in Experten-, Verwaltungs-, Profit- und
Non- Profitorganisationen bei der Konzeption
und Umsetzung von Wandelprozessen und
entwickelt reflexive Leadership-Development-
Programme.

Die Kernthemen ihrer beraterischen Arbeit
sind der Wandel, das Loslassen, Entscheidung,
Neuausrichtung und das Herausarbeiten des
einzigartigen und unverwechselbaren Profils
von einzelnen Menschen.

Sabine Pelzmann wurde 1966 in Karnten, in
Osterreich, geboren und wuchs auf einem
Bauernhof auf. Sie hat an der Universitat fur
Bodenkultur und an der Donau Universitat Krems
studiert. In ihren Ausbildungen hat sie sich mit
Wachstumsprozessen, mit integrativer Beratung,
Systemtheorie, prozessorientierter Psychologie
und 6kologischen Zugangen zu Wirtschaft und
Landwirtschaft auseinandergesetzt.

Durch ihre technische, wirtschaftliche und
sozialwissenschaftliche Ausbildung findet
Sabine Pelzmann den Zugang zu unterschied-
lichen Arbeitsfeldern. Interdisziplinaritat,
branchentbergreifendes Denken, Wertorien-
tierung und Praxisnahe pragen ihre Beratungs-
und Trainingsarbeit. Sabine Pelzmann hat Bera-
tungserfahrung in Osterreich, in Italien, in der
Schweiz, in Danemark, in Kalifornien, in Israel,
in der Ukraine und in Georgien gesammelt.
Basis ihrer Arbeit sind aktuelle Fihrungs-

und Managementtheorien, der integrative

und systemische Beratungsansatz nach
Hilarion Petzold, die Prozessorientierte
Psychologie und das Archetypenkonzept.

SABINE PELZMANN [INTEGRATIVE ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Brandhofgasse 7, 8010 Graz / Austria
T. +43 664 45 320 48
office@pelzmann.org

www.pelzmann.org



